
海口市项目支出绩效自评报告

一、项目概况

（一）项目基本情况：立项情况、实施主体项目、资金及主

要内容

预算单位海口日报社的项目宣传媒体运营管理属于部门

项目

主管部门为海口日报社

项目负责人为：卢军

联系电话：66829810

项目概述如下：宣传媒体运营管理项目为长期项目，该

项目主要是保障聘用人员的工资、五险一金及日常办公经费，

确保经营活动正常进行。宣传媒体运营管理项目经费 2024 年

预算 35566700 元，全部为自有资金。

（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况

（包括预期总目标及阶段性目标，衡量绩效目标实现程

度的评价指标、标准等）



总体目标：通过保证单位人员工资福利及其他各项合理

支出，达到及时完成新闻报道的刊发量以及单位的良好运营、

正常运转的效果。

2024 年年度目标是通过保证单位人员工资福利及其他各

项合理支出，达到及时完成新闻报道的刊发量以及单位的良

好运营、正常运转的效果。

衡量绩效目标实现程度的评价指标为一级指标：产出指

标、效益指标，二级指标：数量指标、经济效益指标、社会

效益指标，三级指标：保障单位人员数量、新闻报道出版期

数、广告及发行年经营收入、单位正常运转率、省级以上获

奖优秀作品。

当年年度目标完成情况：基本上保障了新闻报道的刊发

量以及单位的良好运营、正常运转。

二、项目决策及资金使用管理情况

（一）项目决策情况

宣传媒体运营管理项目为长期项目，该项目主要是保障

聘用人员的工资、五险一金及日常办公经费，确保经营活动

正常进行。根据往年经营情况，确定我单位自有资金项目

“宣传媒体运营管理”2024 年收支预算为 35566700 元。



（二）项目资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落

实、总投入等情况

预算情况如下：

资金总额-年初预算数 35566700 元，资金总额-全年预算数

35566700 元，

财政资金-年初预算数 0 元财政资金-全年预算数 0 元，

专户-年初预算数 0 元，专户全年预算数 0 元，

单位年初预算数 35566700 元，单位全年预算数 35566700 元。

（三）项目资金（主要是指财政资金）实际使用情况

资金执行情况如下：

资金总额-全年执行数 34301483.76 元，资金总额-执行率

96.44%元

其中：

财政资金-全年执行数 0 元，财政资金-执行率 0

专户全年执行数 0 元，专户-执行率 0

单位全年执行数 34301483.76 元，单位全年执行率 96.44%



（四）项目资金管理情况（包括管理制度、办法的制订

及执行情况）

我单位严格按照财务管理制度，项目资金拨付严格审批

程序，使用规范，会计核算结果真实、准确。此次绩效评价

过程中未发现有截留、挤占或挪用项目资金的情况。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况（包括项目招投标情况、调整情况、

完成验收等）

宣传媒体运营管理项目主要为聘用人员经费的保障，无

项目招投标及验收情况。

（二）项目管理情况（包括项目管理制度建设、日常检

查监督等情况）

宣传媒体运营管理项目为长期项目，主要保障聘用人员

的经费，我单位结合本单位制定的财务管理制度，严格按照

财务制度审批手续，确保项目支出真实、合理。

四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况。

根据项目运行方案，实施严格的项目管理。宣传媒体运

营管理项目全年预算总额 35566700 元，全年支出总额



34301483.76 元，预算执行率 96.44%；保障单位人员数量

148 人；完成新闻报道出版期数 366 期；完成广告及发行年经

营收入 1370 万元；确保单位正常运转率 100%。

2024 年，海口日报社紧密团结在以习近平同志为核心

的党中央周围，高举中国特色社会主义伟大旗帜，全面贯

彻习近平新时代中国特色社会主义思想。

做好重大主题报道。紧扣重要时间节点做好博螯亚洲

论坛年会、习近平总书记“4·13”重要讲话 6 周年、第四

届消博会、海南自贸港总体方案出台 4 周年、新中国成立

75 周年、党的二十届二中、三中全会等重点主题宣传。在

全国两会期间，着力报道习近平总书记参加出席会议的团

组活动。注重选用“习近平总书记关切事”栏目稿件，报

道总书记关注民生、心系百姓的情怀。

准确无误做好省委主要领导稿件的对接，高质量完成

了市委常委会、专题会议等重要时政报道任务，全力以赴

完成好市委市政府主要领导活动的采访报道、市领导宣讲

党的二十届三中全会精神宣讲的报道，撰写评论文章，推

出三个系列评论，分别为学习贯彻市委十四届六次全会精

神系列评论、学习贯彻党的二十届三中全会精神系列评论、

“四好农村路”海口行系列评论。

海口日报在宣传报道中，强化三审三校一巡制度，实

现编排无重大差错，确保正确舆论导向，充分展示海口聚



力打造海南自贸港核心区、建设现代化国际化新海口的生

动实践，在海南自贸港建设中发出了海口最强音。海口日

报开设《勇立潮头踏浪行——海口全面深化改革开放特别

报道》专栏，全方位彰显海口的城市形象。秉承“讲好自

贸港核心区故事、自贸港故事、中国故事”这一脉络，围

绕市委、市政府工作思路，用 150 个版的深度报道，聚焦

“五个图强”、打造新质生产力重要实践地等主题，进一

步提升主流媒体传播力、引导力、影响力、公信力。

1. 项目的经济性分析

（1）项目成本（预算）控制情况

宣传媒体运营管理项目预算金额为 35566700 元，实际到

位金额 35566700 元，实际使用金额为 34301483.76 元。严格

按照项目预算科目及有关支出规定进行支付。

（2）项目成本（预算）节约情况

宣传媒体运营管理项目预算金额为 35566700 元，实际使

用金额为 34301483.76 元，占预算资金的 96.44%，未超出预

算资金。

2. 项目的效率性分析

（1）项目的实施进度



截止 2024 年 12 月底该项目基本上完成全部工作目标，

项目经费及时拨付，无滞后。

（2）项目完成质量

我单位的新闻报道涵盖生态文明建设、重点项目建设、

自有贸易港建设、社会热点、脱贫攻坚等全市中心工作，保

障每一期新闻报道出版。在 2024“海口杯”端午龙舟邀请赛

中，创意策划推出“龙舟竞渡”形象“四连版”，通过手绘、

大图、视频二维码等手段，“有声有色”生动呈现观赛热潮，

阐释赛事对推动文旅商展融合发展的作用，一个版面荣获海

南省新闻奖二等奖，并获推荐参评中国新闻奖；新媒体平台

通过丰富多彩的图文、海报、短视频等多种形式，对首届海

口城市艺术周进行立体宣传，2 条原创短视频获央媒集体转载，

4 条原创短视频获新华社客户端转载，6 条原创短视频获海口

旅文集团官方微信转载。

3. 项目的效益性分析

（1）项目预期目标完成程度

该项目基本上按预期目标完成，2024 年度财政收支未发

生重大问题。

（2）项目实施对经济和社会的影响



项目实施后保障了聘用人员的经费，确保经营活动正常

进行，培养了一批有文化高素质的人才，使得我单位的新闻

报道覆盖全市中心工作，《海口日报》更高质量的为市委市

政府的中心工作提供全方面的宣传报道服务，达到较好的经

济和社会效益。

4. 项目的可持续性分析

宣传媒体运营管理项目保障了聘用人员的各项支出，保

证了工作的正常运转。后续仍需要政策、资金继续支持，人

员的技术培训及管理水平也要不断提高，这样才能确保项目

的可持续性发展。

（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析

2024 年度预算批复的项目目标基本上全部完成。

五、其他需要说明的问题

（一）后续工作计划

我单位将合理的分配资金，提高资金的使用效率，确保

项目产生更好的经济效益和社会效益。

（二）主要经验及做法、存在问题和建议

宣传媒体运营管理项目为长期项目，项目严格执行审批

程序，使用规范。项目支出的进度受很多不确定的因素影响，



在预算编制和预算执行的过程中，我单位将合理的分配资金，

提高资金的使用效率，确保项目产生更好的经济效益和社会

效益。

海口日报社

2025 年 3月 19 日


